
g
o

 i
n

n
o

va
ti

o
n

1.
0





g
o

 i
n

n
o

va
ti

o
n

1.
0



03

人が集まればそこには文化が生まれます。ottomanにはどんな人

が集まり、どんな文化が根付くだろう。ユーモアがあって、スマー

トで、しなやかさがあって、人に優しい会社。少し欲張りですが

そんな会社にしたいなと思いました。

言語化するのには、1年程かかってしまいましたが、自分が大切にし

ている価値観、仲間に大切にしてほしい価値観、そして、仕事で困っ

たときのあれやこれやを整理したブックにすることができました。

やってみるとわかるのですが、大切にしたいことを言語化するのは

とても難しいです。創業時点ということもあり、こだわりや強みな

ど明確でないことも多かったからです。ただ、なんとなく体のいい

言葉を並べたわけではなく、本当にそうなのかな、その価値観は

変わらないものなのかなと、書いては消し、書いては消しを繰り返

して今にいたります。

価値観がブームであっては形骸化してしまいます。このカルチャー

ブックが不変のものか、ブームとなってしまうかは現時点ではわか

りませんが、冒頭に書いた通り、ユーモアがあって、スマートで、

しなやかさがあって、人に優しい会社。ottomanはそんな会社を

目指し、日々活動していきたいと思っています。

はじめに

00  はじめに



ottomanのCI

考えたい理想の会社

考えたいキャリアのこと

考えたい成長について

困ったときのあれこれ

さいごに

07

27

36

41

49

59

chapter 01

chapter 02

chapter 03

chapter 04

chapter 05

chapter 06

04 05



o

の

C

t

I

t o m a n

CI for ottoman

cha
p

ter

01  ottomanのCI

06 07



08 09

CI for ottoman

01  ottomanのCI

いつも近くに在り続け、心地よいもの、愛されるもの。
道具ではなく、近くにあることに
意味を見出せるパートナーになることを、
私たちottomanは目指します。

売り手よし、買い手よし、世間よし。
人の価値は得たものではなく、与えたもので測られる。
売り手と買い手が共に満足し、社会貢献できる世界を目指そう。

基本理念・哲学
philosophy

未来が嫉妬する文化をつくる。
目指す未来
vision

働くと暮らしを考え、
これからの「生き方」をデザインする。果たす役割

mission

「共創」新しい価値を共につくる。
お客様への約束
promise

三方よし

経験に勝る知識はない。
視て聴いて触って味わい匂いを感じ自分の感覚と世界を育てよう。
美意識あるアウトプットで世界を驚かせよう。

五感よし

心づかいできる人間になろう。
仕事力だけでは魅力的な人間にはなれない。
自立・自律し、人の役に立ち、仲間をアシストしよう。

気配りよし

あり方・姿勢
value

ottomanの価値観
chapter 01 00 / 08
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いつも近くに在り続け、

心地よいもの、愛されるもの。

道具ではなく、近くにあることに

意味を見出せるパートナーになることを、

私たちo t t o m a nは目指します。 

基本理念・哲学

01  ottomanのCI

01 / 08CI for ottomanchapter 01
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目指す未来

スティーブ・ジョブズが愛した「禅」の心。世界に称賛さ

れる「もったいない」と言う価値観。不完全であることを

美しく感じる「侘び寂び」という日本独特の思想。日本

人の謙虚さかつ大胆な主張を表現する「控えめにいっ

て」という表現の豊かさと奥行き。また、日本はメインカ

ルチャーだけでなく、サブカルチャーも凄い。マンガ文

化を筆頭にアニメやゲームは世界中で愛されている。

ライフスタイルの変容で言うならば「おひとりさま」とい

う文化も生まれた。これは、経済だけではなく、多くの

人を幸せにする文化だと思う。ottomanはあたらしい

在り方を発見し、未来が「嫉妬」するような「文化」をつく

ることで、社会をより前に進めたい。

未

嫉

文

つ

来

妬

化

く

が

す

を

る

る

。

01  ottomanのCI

02 / 08CI for ottomanchapter 01
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働

暮

こ

「

デ

く

ら

れ

生

ザ

と

し

か

き

イ

を

ら

方

ン

考

の

」

す

え

を

る

、

。

衣食住観の領域に事業を展開し、働くと暮らしを考え

る。人生の一大事である仕事選び、そこに紐づく住ま

い、日々纏う服や口にするものなど「自分のスタイル（哲

学）」を持っているという人は少ないのではないでしょう

か。仕事だけがすべてではありませんが、仕事なくして

人生を語ることはできないでしょう。現在の世の中は、

この働くと暮らしが切り離されているように感じます。人

の思いの根幹にある「観」に向き合い、共に成長するこ

とで「生き方」としての職業選択、そして暮らしの選択を

豊かにしたいと考えています。また、私たち自らも価値

発掘・創造を行いライフスタイルの提案を行っていきた

いと考えています。

果たす役割

01  ottomanのCI

03 / 08CI for ottomanchapter 01
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やりたいことをとことん応援します。言葉にすることが

難しいことにもとことん向き合います。一緒に考え共に

ベストを探します。共に作るので、ただのイエスマンに

はなりません。違うと思ったことは違うと言わせていた

だきます。実現可能できそうなことではなく、大胆に考

え、攻めの自信で向き合います。大胆に失敗したとして

も、次の正解を見つけるまで共に向き合い続けます。

「

新

共

共

し

に

創

い

つ

」

価

く

値

る

を

。

お客様への約束

01  ottomanのCI

04 / 08CI for ottomanchapter 01
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売り手よし、買い手よし、世間よし。人の

価値は得たものではなく、与えたもので

測られる。売り手と買い手が共に満足し、

社会貢献できる世界を目指そう。

経験に勝る知識はない。視て聴いて触っ

て味わい匂いを感じ、自分の感覚と世界

を育てよう。新奇歓迎。美意識あるアウト

プットで世界を驚かせよう。

心づかいできる人間になろう。仕事力だ

けでは魅力的な人間にはなれない。困っ

たときはお互い様。人の役に立ち、仲間

をアシストしよう。

三 方 よ し

五 感 よ し

気 配 り よ し

あり方・姿勢

個人

会社

社会
（外面）

価値観
（内面）

自分自身

五感よし

自分と社会との関係性

三方よし

自分と仲間の関係性

気配りよし

組織と社会の関係性

promise
お客様への約束

01  ottomanのCI

05 / 08CI for ottomanchapter 01
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游ゴシック体 Bold 游ゴシック体 Medium
by 字游工房 by 字游工房

CMYK:
RGB:
PANTONE: 
HEX: 

0 / 30 / 85 / 0
255 / 190 / 0
7409 C
#FFBE00

CMYK:
RGB:
PANTONE: 
HEX: 

0 / 0 / 0 / 100
0 / 0 / 0
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#00000000

15mm

0.3x

0.3x

1x

0.3x

0.3x

logotype symbol minimum sizeisolation
area

grayscale / negative

color schemes

typeface

ottoman logo guidelines

ITC Avant Garde Gothic Pro Bold
by Monotype

ABCDEFGHIJKLMN
OPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmn
opqrstuvwxyz

0123456789
!@#$%^&*[]_+

Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipisicing elit, 
sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore 
magna aliqua. Ut enim ad 
minim veniam, quis nostrud 
exercitation ullamco laboris 
nisi ut aliquip ex ea 
commodo consequat. 

ITC Avant Garde Gothic Pro Medium
by Monotype

ABCDEFGHIJKLMN
OPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmn
opqrstuvwxyz

0123456789
!@#$%^&*[]_+

Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipisicing elit, sed 

do eiusmod tempor incididunt 

ut labore et dolore magna 

aliqua. Ut enim ad minim 

veniam, quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi 

ut aliquip ex ea commodo 

consequat. 

なぜottomanなのか？
身近にある付加価値について考え、ライフ
スタイルにプラスαしている「ottoman」の存
在に着目しました。「共創」を価値観におく私
たちにとって、心地よく、愛されるottoman
は、とてもしっくりくるシンボルです。

なぜこの形なのか？
「人」にフォーカスし、「tt」を「ottomanとクライント」に見立て、家具のottomanをモチーフに
した吹き出しを介して対話しているイメージ。言葉を交わすごとに、互いに理解を深め合い、
混ざり合い、徐々に同じ色に染まっていきながら、最終的には同じ着地点を目指し、そこに
向かって同じ目線で寄り添いながら進んでいくというメッセージを込めました。

なぜこの色なのか？
前向きで実りある対話をイメージし、あたたかみや安心感などの
印象を与える落ち着いたイエローを採用しています。

ottomanのロゴ

V
I /

01  ottomanのCI
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company website company tools

ottomanのデザイン

V
I /

01  ottomanのCI

07 / 08CI for ottomanchapter 01
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ど

辿

し

う

り

て

や

着

い

っ

こ

る

て

う

の 。

と

か

働くと暮らしを考え、
これからの「生き方」をデザインする。

mission

未来が嫉妬する文化をつくる。

vision

ブランディング
伝わるコミュニケーション
をデザインする。

01 / 

組織開発・文化醸成
労働ではなく、活動できる
組織をデザインする。

02 / 

場所に縛られない働き方
次世代のワークスタイルを
デザインする。

03 / 

地方移住や２拠点生活など、
暮らしたい場所での
働くをデザインする。

04 / 

生活のこだわり方を考え、
セルフ内省力を
デザインする。

05 / 

これからの生き方を提案し、
ライフスタイルを
デザインする。

06 / 

01

03

05

02

年3

04

年5

06

年XX

01  ottomanのCI
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02  考えたい理想の会社
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02  考えたい理想の会社

やりがいがあり、従業員からの評価が高い会社。

利益率が高く、投資家からの評価が高い会社。

ファンが多く、顧客からの評価が高い会社。

喜んでくれる人の数が会社の価値です。

理想の会社とは、仕事が面白い、利益が出る、世のため人のためになる、

の3つがそろっている会社だと考えています。

会
3
社
つ

評
市

す
。

価
場

るを
の

理 想 会 と は？社の

（従業員による評価）

労働市場
（投資家による評価）

資本市場
（顧客による評価）

財市場

労働市場（従業員による評価）

世のためになる
財市場（顧客による評価）

仕事が面白い

利益が出る
資本市場（投資家による評価）

01 / 05 02 / 05

理想の会社

think about ideal companychapter 02
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02  考えたい理想の会社

理念は個人のやりがいに直結します。

共感していない場合は、

やらされていると感じてしまうでしょう。

それは企業・個人両方の成長にとって

良くない状態と言えます。

働く理由が金銭的な結びつきだけではなく、

働く意味を感じ、やりがいがある状態。

そのために会社は理念を示し、

社員に伝えることが重要だとottomanは考えています。

経
大
理

営
切
由

念
考 る
を
え

理
に
。

03 / 05think about ideal companychapter 02
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02  考えたい理想の会社

企業の価値観 自分の価値観

重なり合う部分を
見つけてみましょう。

理念共有

何のために仕事をしているのか、

日々の行動が理念と繋がれば仕事はやりがいに変わる。

会社と自分の共通点が見つかれば、会社の理念が「自分ごと」になる。

理
会
メ

念
社
リ

有
も
ト

人
あ
に
り
も
ま す 。

は
個
が

共
に
ッ

会
共
仕

社
通
事

自
が
楽

分
あ
し

の
る
く
と
な り ま す 。

と
点
が

04 / 05 05 / 05

判断基準が明確になり、
指示待ちから、能動的な組織に。

仕事の意味を感じ、
モチベーションUP。

コミュニケーションコストが下がり、
経営・事業スピードが向上。

think about ideal companychapter 02
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03  考えたいキャリアのこと

think about a career

考

キ

の

こ

え

ャ

と

た

リ

い

ア

cha
p

ter
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変動性
volarity

不確実性
uncertainty

複雑性
complexity

曖昧性
ambiguity

03  考えたいキャリアのこと

intelligence
quotient

知能指数

emotional
intelligence

心の知能

adaptability
quotient

逆境指数

予測不可能な事態を想定して変化を受け入れる力。

目標へのビジョンを持って修正できる力。

常に考えながら行動を続けられる力。

先の見通しができない時代だからこそ、

行動しながら考え、学び、軌道修正することが求められています。

ottomanは大胆にチャレンジし、

成功・失敗両方のプロセスを仲間と楽しみながら、

学びともに成長したいと思っています。

IQ（賢さ）は重要な要素ではあるが、それだけが成功要因ではない気がする。

EQ（共感力）も重要な要素ではあるが、それだけでは何か足りない気がする。

AQ（適応力）はどうだろう？それも成功において外せない大切な要素だと思う。

今後何が求められ、何のスキルを育てるのがいいのだろうか。

ottomanが考えるスキル。それは助け合えるスキル。

社内外、広く仲間と協力して前に進めることができるスキルが

未来の鍵だと考えています。

経
先
「

済
の
V

境
え
C

変
い
」

、

代

の
な
A

化

時 。

環
見
U

求
ス
め
キ

れ
の
る
変 。化

ら
ル

01 / 04 02 / 04

キャリアを考える必要性 01 キャリアを考える必要性 02
think about a careerchapter 03
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03  考えたいキャリアのこと

will
やりたいこと、
好きなこと。

must
求めらていること、

期待。

can
できること、
得意なこと。

やりたい成長への負荷バランス。
他者への貢献による承認バランス。

得意を活かした自己肯定感のバランス。

動機
自分が本当のところやりたいのは何か。
仕事を通じて何を求めているのか。

価値
どのようなことをやっている自分に意味や価値を感じるのか。

能力
自分は何が得意か。何ができるのか。何が苦手なのか。

個人の視点（内なる視点）

期待
周囲が自分に何を期待しているか。

能力
周囲の期待に応えて成果を出すことができるか。

貢献
能力を発揮することで、期待された成果を発揮できるか。

組織の視点（外なる視点）

03 / 04 04 / 04

自分のキャリアにオーナーシップをもち、

自分の人生は自分で決めるという意識をもっていること。

い
と
い
は

ャ アリキ
？

個人と組織の視点の調和があって、自分らしいキャリアがなりたつ。

い
た
2

い
め
つ

ャ
大
視

リ
切
点

ア
な
。

形 成 のキ
に
の

think about a careerchapter 03
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04  考えたい成長について

think about our growth

考

成

つ

え

長

い

た

に

て

い

cha
p

ter
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04  考えたい成長について

（やりたいこと）
好き

（やりたくないこと）
嫌い

（経験がない）
不得意

（経験がある）
得意

自律自立 自導

ス
マ
キ
ト

と
ク

機
。
の動

ス
ル
リ

2
自
つ
導

自
つ
立
い
・
て
自
。
律 との

に

01 / 05 02 / 05

自らを立たせ、自ら方向づける判断・行動がぶれない人は律をしっかり持っている。

他の助けを必要とせず、自分の力で立ち上がる。それが「自立」。

そして立ったあとは、自らの意志で方向づけして進んでいく。それが「自律」。

羅針盤を持ち、目的地を描き自ら進むこと。それが「自導」。

ottomanは、「やりたいことを仕事にする」を大切にしてます。

経験がなくてもやりたいことには果敢にチャレンジし、

不得意なことは助け合っていきましょう。

think about our growthchapter 04
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04  考えたい成長について

広げる
新しい習慣を増やす。

仕事と関係のない趣味を見つける。
メンターを見つける。

高い当事者意識・目線で
物事を見る。
仕事にひと工夫を加えてみる。
難しい仕事に果敢に
チャレンジする。

学びをアウトプットする。
機会をつくる。
大胆に挑み挫折や
失敗経験を積む。

カッツ理論は、ハーバード大学教授のロバート・カッツ氏が提唱した

マネージャーに求められる3つの能力のことです。

どれも大切なスキルですが、一言でいうと「相手を思いやれる想像力」が

マネージャーには必要という意味だとottomanは解釈しています。

ヒューマンスキルは常に大事。役に立って愛されていこう。

ka
tz m

o
d

e
l

コンセプチュアルスキル
・問題の本質を把握し解決に導く力
・物事を概念化して捉える力
・問題発見、解決 ・分析、戦略立案

ヒューマンスキル
・コミュニケーション能力
・プレゼンテーション能力
・ネゴシエーション能力

テクニカルスキル
・業務遂行能力や業界知識
・業界知識
・専門技術

to
p

m
id

d
le

lo
w

e
r

成
広
深

長
げ
め

3
・
。

方
高
向
め る ・

の
る
る

03 / 05 04 / 05

ス
求
3

テ
め
つ

ジ
れ
ス

ご
る
キ

と

ル

に

。

ー
ら
の

動かなければ成長はない。

成長したいと思うのであれば、頭と体をとにかく動かす。

経験を広げ、自分を高め、自分を深める。

夢中でやって振り返ればそこには成長した自分がいるはず。

高
め
る

think about our growthchapter 04
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04  考えたい成長について

職人

目的 / 特になし。
（聖堂建設は他人ごと）

「レンガを積んでいる」

目的 / 食うため。
（聖堂建設は他人ごと）

「金を稼いでいるのさ」

職人

目的 / 後世に残る建設事業に加わるため。
（聖堂建設は自分ごと）

「大聖堂を造っている」

職人

05 / 05

視
ヒ
3
お

座
ン
人
話

育
に
レ

る
る
ガ

え

み

て
な
ン

う

積

で

の

を
ト
の
。

目標は他者から与えられることがあっても、

目的は他者からは与えられません。

仕事の意味は自分で見出すものだからです。

向き合っている仕事が「自分ごと」か「他人ごと」か。

立ち止まってしまったときは、自分の気持ちをふりかえってみよう。

think about our growthchapter 04
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05  困ったときのあれこれ

カタチから入る

3つ並べてみる

疑問は口にだしてみる

削ってみる

絵にしてみる

図解してみる

習慣を足してみる

01 /

02 /

03 /

04 /

05 /

06 /

07 /

行き詰まったとき、アイデアが出ないときに

眺めてみてほしいこと。

try it!  - if you are confused

困

の

あ

っ

れ

た

こ

と

れ

き

cha
p

ter
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05  困ったときのあれこれ

から 入る

イメージできていないものは、実現するのが難しい。

そんなときは、理想のイメージを明確にしてみよう。

セルフイメージをあげる意味でもカタチから入ると良いことが多い。

きっと良いアイデアが浮かび、解決策が出てくるはず。

ひとつでわからないものは、ふたつ並べ、もうひとつ足して

3つ並べると違いが見えてくる。

３

み

つ
べ
る
て

01 / 07 02 / 07try it!  - if you are confusedchapter 04
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疑

だ
み

問
に
し
る

は

て
み
っ
る
て

05  困ったときのあれこれ

打ち合わせ中に、感じたことや気づいたこと、

知らないことやわからないこと、そんなときは、もっと知りたい、

詳しく教えてほしいといってみる。

その質問は、相手の思考を深めるきっかけや、

プロジェクトの仲間に新しい気づきを与えるきっかけになる。

ボリュームがあると安心してしまいがちだが、

そのぶん何が言いたいのかを説明するのに時間がかかる。

また、受け取る側も理解するのに時間がかかる。

短くシンプルに、ワンセンテンスにこだわる。

03 / 07 04 / 07try it!  - if you are confusedchapter 04
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05  困ったときのあれこれ

し
に
てみる してみる

ビジュアルにした方が伝わりやすいことが多くある。

ボリュームのイメージや、人の表情などは、

文章よりも圧倒的に伝達速度が速い。

難しいことも、それぞれの関係性を横にわけたり、

縦に整理したり、比較してみるとわかりやすくなります。

また、伝えるときもわかりやすくなるため、

相手からも喜ばれます。

05 / 07 06 / 07try it!  - if you are confusedchapter 04
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05  困ったときのあれこれ

物足りなさや、日々の生活に飽きを感じたとき。

新しい習慣を足してみると世界が変わります。

そんなときは、思いきって新しいことをはじめてみましょう。

足
み
し
る

を
て

07 / 07try it!  - if you are confusedchapter 04
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06  さいごに

epilogue
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06  さいごに

o t t omanは、労働ではなく
活動する組織でありたい。

人生を考えるうえで、働くというのは切っても切れないものです。

子どもに夢を尋ねると、多くの場合、職業の話になるのではないで

しょうか。私の幼少時代は、スポーツ選手や、学校の先生、警察官

といった夢が多かったように思います。ottomanでは、生き方とし

ての職業選択ができるよう、そして、暮らし方含めたセンスの良い

生活を考えることで、未来が嫉妬するような文化（考え方）をつくり

たいと考えています。仕事に働かされるのではなく、目的に向かっ

て活動できる組織を目指し、ビジョン実現に向け、大胆に挑み、失

敗と成功を仲間と楽しみつつ、そんな仕事を通して、一歩一歩進ん

でいきたいと思っています。実現に向けては、皆さんの力が必要で

す。お互いの強みを生かした組織を一緒につくっていきましょう。

01 / 01epiloguechapter 06

さいごに






